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摘  要：当前 以为农服务为宗旨的供销社面临重新定位和再发展问题ɞ文本立足ł新时代供销社何去何从Ń

主题 基于注意力变迁视角及制度分析与发展 IAD 框架的整合 在系统梳理供销社演化脉络和变迁逻辑的基

础上 分析现阶段供销社的综合改革场域ɞ研究认为 鉴于不同时期国家对乡村建设中供销社的角色呼唤有其时

态语境 新时代的供销社应遵循注意力变迁逻辑并由此呈现渐变性特征ɞ从长期看 供销社要把握历时演化的内

在逻辑 释放作为ł四不像Ń组织的灵活性 服务党和国家战略 从短期看 要以治理注意力为导向 从国家层

面与供销系统两大角度探索改革方向与举措 助力供销社综合改革有效服务乡村振兴战略ɞ
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一、问题的提出
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(1) 王军ɝ李霖ɝ苑鹏 ɥ中国共产党领导下的供销合作社百年演进及基本经验ɦɥ学习与探索ɦ 2021年第 10期
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⑤ 苑鹏ɥ供销合作社在推进中国农村合作事业中的作用研究ɦɥ学习与探索ɦ 2020年第5期 潘劲ɥ供销社系

统专业合作社的组建与运作ĽĽ以河北省武安市为例ɦɥ中国农村经济ɦ 2002年第6期ɞ
⑥ 江丽 ɥ农业服务规模化推动农业现代化的理论与实践研究ĽĽ以山东省供销社系统为例ɦɥ改革与战略ɦ

2015年第12期ɞ
⑦ 王艺华 ɥ农民互助的农村金融服务体系创新探析──以山东省供销合作社的实践为例ɦɥ农业现代化研究ɦ

2011年第6期ɞ
(8) 钟真ɝ苏鹏 ɥ供销合作社综合改革与农村基层治理模式创新ĽĽ山东莒南ł村社共建Ń的经验与启示ɦɥ科

学社会主义ɦ 2019年第4期ɞ
(9) 钱昭英ɝ徐大佑ɥ供销合作社农产品流通模式优化路径探讨ɦɥ商业经济研究ɦ2020年第24期 李红ɝ尚永华

ɥ基于供销社的农产品流通体系创新研究ĽĽ以山西为例ɦɥ西北农林科技大学学报 社会科学版 ɦ 2012
年第2期ɞ

⑩ 冯亚伟ɥ供销社综合改革视角下农产品电子商务模式研究ɦɥ商业研究ɦ 2016年第12期ɞ
⑪ 孟庆国ɝ董玄ɝ孔祥智ɥ嵌入性组织为何存在 供销合作社农业生产托管的案例研究ɦɥ管理世界ɦ 2021年

第2期ɞ
⑫ 王军ɥ供销社领办农民专业合作社的相关问题分析ɦɥ中国农村观察ɦ 2012年第5期ɞ
⑬ 赵科源ɝ魏丽莉ɥ以合作金融为着力点  推进供销社改革ɦɥ理论视野ɦ 2016年第12期ɞ
⑭ 闫芳ɥ新时期供销合作社改革的路径探析ɦɥ河南社会科学ɦ 2013年第4期ɞ
⑮ 张晓山ɝ中国社会科学院农村发展研究所ɥ改造传统的组织资源ĽĽ供销社近期改革措施的实证研究ɦɥ管

理世界ɦ 2001年第4期ɞ
⑯ 徐旭初ɝ黄祖辉 ɥ转型中的供销社ĽĽ问题ɝ产权与演变趋势ɦɥ浙江大学学报 人文社会科学版 ɦ 2006

年第3期ɞ
(17) 孙伟ɝ许光建ɥ终极产权视角下深化供销社改革的思考ɦɥ中国农业资源与区划ɦ 2018年第8期ɞ
(18) 许建明ɥ作为全部社会关系的所有制问题ĽĽ马克思主义视野里的供销合作社集体资产产权性质问题研究ɦ

ɥ中国农村经济ɦ 2017年第6期ɞ
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(1) 杨占科ɥ供销社改革目标模式的几点思考ɦɥ农业经济问题ɦ 2003年第6期ɞ
(2) 李涛ɝ张富春ɥ体制机制改革 供销社综合改革的方向与实践路径选择ɦɥ经济问题ɦ 2016年第8期ɞ
(3) H.A.Simon.Administrative Behavior A Study of Decision-making Processes in Administrative Organization Free 
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社 2010年版 第56-60页ɞ
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三、供销社综合改革的变迁逻辑与场域
分析
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2. 市场发展导向的注意力变迁 改革开放至
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年第6期ɞ
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(3) 张晓山ɝ中国社会科学院农村发展研究所ɥ改造传统的组织资源ĽĽ供销社近期改革措施的实证研究ɦɥ管
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年统计公报尚未公布ɞ

(2) 根据供销社在乡村治理中的角色扮演与效能发挥程度 ł嵌入Ń即密切参与乡村治理并发挥重要作用 供销社

自身也得到快速发展 ł脱嵌Ń即供销社的发展策略不适应国家乡村治理战略 难以切实在乡村发展中发挥效

能 供销社自身发展陷入停滞或缓慢增长状态ɞ张瑞ɝ高天ɝ韩艺ɥ乡村治理中的供销社嵌入 学理分析ɝ现

实考量与优化路径ɦɥ农林经济管理学报ɦ 2023年第3期ɞ 
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1. 行动舞台 供销社改革的主体空间
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表1  上层注意力变迁中供销社的治理逻辑演化表

注意力政治动呈市场发展治理多

Φ华人民共和国成立—改革开放初

改革开放—

组织使命服务社会 ᵕ建设与发展服务社会 ᵕ市场经 体制服务 村振兴职能范围

生产关 变革ɝ城 产品流通 小

工农 ג 忠

联盟ɝ

产权与经于农村经 转型等基层社改造ɝ生产生活服务 “三位一
体”合作ɝ对接小农户与大市场等

经

计 断

市场市场治理为体供销社供销社供销社+治理结构按合作社原ὰ民为管理

市场为 ɝ科层为

多 治理结构组织形式

自 而下

改革改制下联动治理手段

行政指џ

市场工具+行政指џ市场工具为 ɝ行政指џ为  资料来源：笔者自 ɞ
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(1) 王军ɝ李霖ɝ苑鹏ɥ中国共产党领导下的供销合作社百年演进及基本经验ɦɥ学习与探索ɦ 2021ɦɥ
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Research on the Comprehensive Reform of China’ s Supply and Marketing Cooperatives in 
the New Era：The Logic of Change and the Synchronous Field

ZHANG Ran  ZHANG Rui

School of Public Administration  East China Normal University  Shanghai 200062

Abstract: Currently  ChinaŁs Supply and Marketing Cooperatives SMC  that prioritize agricultural services are facing 
issues of repositioning and redevelopment. Based on the theme of łWhere should SMCs go in the New EraŃ and by integrating 
the perspective of attention change and institutional analysis and development IAD framework  the article carries out a 
systematic review on SMCsŁ evolving path and change logic  followed by the analysis of SMCsŁ comprehensive reform field at the 
present stage. The research indicates that  the SMCs in the new era shall follow the logic of attention change and thus exhibit the 
characteristic of a gradual change  given the temporal context in which the state calls for different roles of SMCs in rural construction 
in different periods. In the long run  SMCs shall grasp the internal logic of historical evolution  release the flexibility of being łfour 
differentŃ organizations  and serve the Party and national strategies. In the short term  under the guidance of governance attention  
reform directions and measures could be explored from the perspectives of the national level as well as the supply and marketing 
system  with the aim to booster SMCsŁ comprehensive reform and their effective service to the rural revitalization strategy.

Key words: the New Era Supply and Marketing Cooperatives  Comprehensive Reform  Attention Change  IAD Frame-
work
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